RiSK VE RiSK iLE iLGIiLi TEMEL KAVRAMLAR

Insanlarin yiiriittiigii faaliyetlerin ¢ogunda o faaliyetin yapisina bagh bir takim
riskler vardir. Hayat, gerek kisiler gerekse kurumlar i¢in risklerle doludur. Giinliik
yasantimizda her tiir konuda verilen kararlardan, yonetim faaliyetlerine kadar her
tir konuda farkli biiyiikliiklerde riskler bulunmaktadir (Fikirkoca, 2003). Her
kurumun faaliyetine devam etmesi, yurt ekonomisine, sermaye sahibine, ¢calisanina
kars1 sorumluluklarini yerine getirmesi agisindan énemlidir. Bu faaliyetin herhangi
bir sekilde aksamasi, kesilmesi ya da durmasi, yukarida belirtilen ¢ikar gruplarinin
aleyhine olacaktir. Bu bakimdan isletmenin faaliyetine devam etmesi igin,
yoneticiler isletme i¢i ve dis1 sartlarn izleyerek yonetim politikalarini, riskleri
dikkate alan ve bu riskleri asgari seviyede tutan Ozelliklere sahip bir sekilde
hazirlamak durumundadirlar (Ererdi, 1992).

Yoneticiler gelecekle ilgili kararlarin1 verirken karar siirecinde 6nemli bir yere
sahip olan risk ve riskle ilgili genel kavramlarla karsi karsiya kalirlar. Gelecege
iliskin olaylar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadan karar vermek zor ve risklidir.
Bu bakimdan yoneticilerin zaman iginde sartlarin degisebileceginin, sonuglarinin
da buna bagli olarak farkli durumlar alabileceginin bilincine varmalar1 gerekir
(Gok, 2006).

Spor kuliipleri varliklarin1 ve basarilarimi stirdiirebilmek ve gelistirebilmek igin
yapilan tiim faaliyetlerde bir takim risklerle kars1 karstyadirlar. Spor kuliiplerinin
basaris1 bu risklerin iistesinden gelebilmesiyle dogru orantili olacaktir. Riskin
0zelliginin bilinmesi, riskin taninmasi ve basaril1 bir sekilde yonetilmesi 6nemli bir
noktadir. Eger risk ve riskle ilgili biitiin kavramlar bilinirse ve kavranirsa, riske
sebep olabilecek biitiin ihtimaller géz Oniine alinarak ¢oziimler iretilebilir. Bu
nedenle oncelikle risk ve riskle ilgili temel kavramlar {izerinde durulacaktir.

Riskin Tammmu: Risk; Italyanca “’risco’’ kelimesinden gelmekte olup bir zarar veya
kayba neden olabilecek bir olayin meydana gelme olasilig1, Fransizca’da (Risque)
“’cekince’” anlamina gelen bir kavramdir (Gok, 2006).

Risk genel anlamda beklenmeyen sonuglarla karsilasma olasiligi olarak
tanimlanmaktadir. Risk terimi, tahmin edebilme performansini diisliren belirsiz
cevresel degiskenler anlamima da gelmektedir. Tanim acildiginda gelecekteki
olaylar ile ilgili bir belirsizligin s6z konusu oldugu goriilmektedir (Sevil, 2001;
Ozen, 2002).

Bir baska ifadeyle risk, belirli bir zaman araliginda, hedeflenen bir sonuca
ulasamama, kayba ya da zarara ugrama olasiligidir. Istenmeyen bir olayn, zararin,
kaybin olugma olasilig1 ve olusmasi durumunda yaratacagi olumsuz etkinin siddeti
olarak da tanimlanir. Risk, gelecekte olusabilecek potansiyel problemlere, tehdit ve
tehlikelere isaret eder (Fikirkoca, 2003; http-1). Genis bir c¢ergeve iginde
tanimlandiginda planlarin basarisiz olma olasiligi, hatali karar alma tehlikesi, zarar
etme veya kar etmeme gibi durumlar1 genel olarak risk diye tanimlamak
miimkiindiir (Bolak, 2004).

Risk analizinde riski tanimlamak, 6nem derecesini belirlemek, nicelemek ve
onceliklendirmek icin baska kavramlar da ele alinir. Bunlar belirsizlik ve firsat
kavramlaridir. Risk, belirsizlik ve firsat kavramlartyla olduk¢a yakindan ilintilidir.



Risk ve belirsizlik: Belirsizlik, riskin olusma olasiliginin bir OSl¢iisiinii verir.
Belirsizlik arttikca riskin olugma olasilig artar. Belirsizlik tek basina ne negatif, ne
de pozitiftir. Negatif ve pozitif bilesenlerin her ikisine de sahiptir. Belirsizligin
negatif bileseni risk, pozitif bileseni de firsat igerir. Risk ve belirsizlik kavramlari
siklikla birbirinin yerine kullanilir, ancak ayni seyi ifade etmezler. Risk ¢ogu zaman
istenmeyen bir olaymn olusma olasiligina iligkin istatistiksel verilere dayali olarak
Ol¢iilebilen bir kavramdir. Belirsizlik bir olayin olusma olasiliginin verilerle
belirlenemedigi durumlari ifade eder (Yilmaz, 2005).

Risk ve firsat iliskisi: Firsat hedeflere ulasmaya yardimer olacak bir olusumun olma
ihtimalidir. Firsatlar deger yaratilmasina veya korunmasina yardimci olur.
Yonetim, firsatlar1 iyi kullanmay1 saglayacak kararlar1 almak igin olasi firsatlari
strateji ve hedef belirleme asamalarinda degerlendirir (http-2).

Risk Olaylari: Olay i¢ ya da dis kaynakli olan ve bagar1 hedeflerini etkileyen
olusumlardir. Olaylarin negatif, pozitif ve bazen de hem negatif hem pozitif etkileri
olabilir. Negatif sonuglar1 olan olaylar risklerdir (http-2).

Risk Kaynagi: Riskin kaynagi; riskin meydana gelmesinin temel nedenine isaret
eder. Risk kaynaginin bilinmesi halinde riskin olusmasina neden olabilecek
davraniglar engellenerek riskin ortaya ¢ikmasi Onlenmis olur. Bir riski
tanimlayabilmek icin oncelikle o riski olusturacak kaynak, olay ve etkilerini
belirlemek gerekir. Sekil 1°de kaynak-olay-etki iliskisi agiklanmaya g¢alisilmigtir
(Fikirkoca, 2003).

KAYNAK —
Tehlikenin OLAY
kaynagi Bir program ya da
sistem igin yanis L— » ETKI
gidebilecek sonuca Sonuca ulagamama
zarar verebilecek olasiligi ya da riskin
olaylardir. olusmasi durumunda

sonuca etkisi
Sekil 1. Kaynak - Olay - Etki Iliskisi (Fikirkoca, 2003)

Cizelge 1°de de gosterildigi gibi bir spor olayinin muhtemel kaynaklar1 ve buna
bagli olarak muhtemel etkileri ¢ikarilabilir.



Cizelge 1. Kaynak, Olay, Etki

Muhtemel Kaynaklar Olay Muhtemel Etkileri
Giivenlik Onlemlerinin Eksikligi, Kisinin Olmesi
Giivenlik Kontrollerinin Yetersiz Kisinin Ciddi Yaralanma
Yapilmasi, Yaralanmast

Projenin Ertelenmesi
Sisteme Aliskin Olunmamasi,

Ekipmandaki Bozukluk, Dikkatsizlik

Tazminat vb.

(Gok, 2006)

Spor kuliibiliniin yapis1 ve takimlarinin yer aldiklar1 faaliyet alanlar1 bakimindan
dort ana risk kaynagi vardir (Corbett, 2002):

Sahalar: Sahip olunan ya da takimin galistig1 spor sahalarinin yetersiz olmasi,
sahalarda giivenli ¢evrenin olusturulamamasi, aydinlatmanin az olmasi, temizlik
vb. takimin ¢alismasini ve amagclara ulagsmasini etkileyebilecek risk kaynagidir.

Arag-gere¢ ve malzemeler: Spor aktivitesinin igerisinde yer alan sporcular,
antrenorler ve diger gorevliler tarafindan kullanilan arag-geregler ile spor hizmetleri
amaciyla kuliipler tarafindan kullanilan arag-gereci kapsar. Kullanilan arag-
gereclerin bakiminin diizenli yapilmamasi ve kontrol edilmemesi risk kaynagi
olabilir.

Program: Takimin ve kuliibiin genel ve 6zel amaglar1 dogrultusunda olusturulan
program ve planlarin hedeflerine ulastirilabilmesi i¢in teknik, maliyet, ¢izelge ve
zaman risklerinin belirlenmesi ve yonetilememesi riskleri beraberinde getirir.

Insanlar: Sporcular, antrendrler, goniilliiler, idareciler, paylasimcilar ve taraftarlar:
kapsar. Bunlarin hepsinin de davraniglari 6nceden tahmin edilemez ve onlar
gorevlerini yerine getirirken hata yapabilirler ve sorun yaratabilirler. Bu bakimdan
risk kaynagi olarak goriilmektedir.

Risk Alanlari: Riskler kaynagina bagl olarak yonetilebilir parcalara ayrilmali ve
risk analizinde risk alanlar1 ve bu alanlarin birbirleriyle olan etkilesimleri
incelenmelidir. Riskler kaynagina bagl olarak baslica ii¢ alanda gruplandirilir
(Gok, 2006 ):

e Teknik
o C(izelge
e Maliyet

Teknik risk: Hedeflenen performans degerine ulasamamanin bir 6lgilistidiir. Teknik
riskler; teknolojik, performans, standartlar, yontemler vb. konulardaki riskleri
icerir. Bu riskler teknolojik yetersizliklerden, deneyim eksikliginden, gereklerin
eksik  tanimlanmasindan,  yOnetimin  dogrudan  kontrol = edemedigi
organizasyonlardan kaynaklanabilir. Giivenilirlik, emniyet, bakim-onarim vb.
riskler teknik risk anlamina gelir.



Cizelge riski: Cizelgelenen siirelerin asilma olasiliginin bir 6l¢iisiidiir. Cizelgeleme
stirecinde, bir isin ne zaman bitirilecegine iliskin zaman tahminlerinin dogru
yapilabilmesi i¢in, bu isle ilgili 6l¢iimlerin olmasi gerekir.

Maliyet riski: Maliyet riski isletmenin faaliyet programi ile onun maliyet
amaclaria ulasma yetenegi icin birlestirilmis risk olarak ifade edilmektedir.
Maliyet riski, igletme faaliyetlerine iliskin program uygulandiginda maliyet
amaclartyla uyusmamasidir (Kiigiik, 2003).

Risk Kiiltiirii: Her kurumun diger kurumlardan kiiltiirel olarak farkliliklar1 vardir.
Bir kurumun kiiltiirii grup iiyelerince paylasilan normlar, degerler, inanglar, tutum
ve davraniglardir. Kurum kiiltiirii ve risk kiltiirti birbirini desteklemelidir. Kurumda
her diizeyde calisan verdigi kararlarda riskleri ve yaratabilecekleri firsatlar
Ongorebilmesi gerekir. Kurum igerisinde risk alma konusunda tesvik edici bir ortam
olusturulmalidir (Go6k, 2006).

Risk kiiltiirii, pozitif ve proaktif bir yaklasima dayali olmalidir. Riskin olumsuz
yoniine gereginden fazla odaklanilmamalidir. Riskler proaktif olarak; olumsuz
etkisini en aza indirgemeye, yeni firsatlar1 yaratabilmeye izin veren en erken
asamada belirlenerek yonetilmelidir. Her diizeydeki ¢alisan yaptigi isle ilgili olarak
belli dlgiide risk almaktan kaginmamali, riskleri firsat olarak gérmelidir (Fikirkoca,
2003).

Risk Stratejisi: Strateji, farki yaratmaktir. Ayni miisteriye, rakiplere oranla ¢ok
daha farkli yararlar sunabilmektir. Bunun i¢in her kurum °’is tasarimlarini’ yeniden
gozden gecirmelidir. Strateji, miisteri tercihlerindeki degisimleri gorebilmek,
caligma aligkanliklarindaki degisimleri izleyebilmek ve miisteriye rakiplerin
sunamayacagi ¢ok farkli yararlar sunabilmektir (Kirim A., 2005).

RIiSK YONETIMi

Bu kisimda sirastyla risk yonetiminin tanimi, ilkeleri, gerekliligi ve risk yonetim
siireci lizerinde durulacak ve daha sonra kuliiplerin ve organizasyonlarin risk
yonetiminde nelere dikkat etmeleri gerektigi ve nasil bir siire¢ icinde olmalari
gerektigi agiklanmaya calisilacaktir.

Risk Yonetiminin Tanimi

Tehlikelerin varlig1 ve tehdidi bireyleri ve kurumlari bu tehlikelere karsi bir takim
tedbirler almaya yoneltmis ve bu konuda bir takim teknikler olusturulmaya
baslanmistir. Bu tekniklerin en onemlisi olan “’Risk Yonetimi’’ oldukga yeni bir
kavramdir. Hatta uygulamada hala isletmenin yonetim faaliyetleri igerisindeki
yerini alamamustir.

Risk yonetimi riski tanimlayip, degerlendirmeyi ve bir kayip ile karsilagildiginda
nasil davranilacagini amag edinen yonetsel bir fonksiyondur (Youngberg, 1998).
Risk yoOnetimi hizli kararlar ve faaliyetlerle siirekli olarak risklerin belirlendigi,
hangi risklerin 6ncelikle ¢ziimlenmesi gerektiginin degerlendirildigi, risklerle basa
¢ikmak i¢in stratejiler ve planlarin gelistirilerek uygulandigi bir sistematiktir (http-
3).

Risk Yonetim Yaklasimi ve ilkeleri

Risk yoOnetimi bagli basma bir yonetim disiplinidir, ancak diger disiplinlerle bir
biitiinliik i¢erisinde uygulanmasi gerekir. Risk yonetiminin baslh basina bir disiplin

olarak ele alinmasi, risk kiiltlirliniin, stratejisinin, prosediirlerinin, planlarinin
gelistirilmesini,  sorumluluklarin,  yetkilerin, nasil  bir  organizasyonla



yiiriitiileceginin ve siireclerinin net bir sekilde tanimlanmasini saglayacaktir.

Basarili risk yonetim programi genellikle asagidaki 6zelliklere sahiptir (Fikirkoca,
2003):

Uygulanabilir, kararli ve 1yi anlasilmus,

Planli ve yapilandirilmas,

Program ve riskler siirekli olarak yeniden degerlendirimis,

Biitin maliyet, c¢izelge, performans i¢in tanimli basar1 Kriterleri
belirlenmis,

e Risk azaltma stratejilerinin etkinligini izlemek i¢in 6lgekler diizenlenmis.

Etkin bir risk yonetimi dort yaklasimla ele alinabilir: Performans kontrola dayali
yonetim (degisim yavas oldugunda elverislidir), gegmis verilerin degerlendirilmesi
ile gelecegin 6ngoriilmesine dayali yonetim, sezgiye dayali yonetim (anticipation)
(degisim hizlidir, ancak tepki verecek zaman vardir) ve esnek yonetim (tehlike
ortaya ¢ikmustir ve ¢ok hizli tepki vermek gerekir) (Fikirkoca, 2003).

Dogru bir risk yonetimi, is hayatinda beklenmeyen sekilde ani olarak meydana
gelen kayiplarla ilgili riskleri 6nlemeye yoneliktir. Eger bu riskler zamaninda

onlenmezse, daha sonra segilen risk yonetimi en iyi sonucu vermeyebilir (Ozen,
2002).

Bir isletmenin risk yoneticisinden beklenen, isletmenin piyasa degerini en yiiksek
yapacak sekilde risk ve karlilik arasinda bir denge kurmasidir. Risk y6neticilerinin

organizasyon i¢inde yerine  getirdikleri  gorevler  sunlardir (Williams
ve ark., 1998):

e Risklerin tanimlanmasinda organizasyonlarina yardim etmek,

e Olasi1 kayiplari 6nleyici programlari ve kontrol programlarin1 uygulamaya
koymak,

e Risk yonetimi amaciyla mevcut s6zlesmeleri ve dokiimanlar1 gézden
gecirmek,

e Risk yonetimi ile ilgili konularda egitimler saglamak,

e Risk yonetimi ile ilgili yasal zorunluluklarin yerine getirilmesi konusunda
giivence vermek,

e (alisanlara yardim programlari tasarlamak ve koordine etmek.

Risk Yonetimi Uygulama Gereksinimi

Risk yonetimi isletmeler i¢in stratejik bir konudur. Isletmeler, giiclii risk yonetimi
sayesinde bir yandan risklerini kontrol ederek kayiplarini azaltir, diger yandan da
risk analizi 15181inda daha verimli sekilde faaliyetlerini gelistirirler. Gliglii risk
yonetimi olan igletmeler aldiklari riskleri detayli inceler, olas1 krizlerde kayiplarim
daha 6nceden belirler, bu kayiplar1 en aza indirgemek i¢in 6nceden 6nlemler alir,
aldiklar1 risk ile kazanglar1 karsilagtirir ve riski almaya degip degmeyecegini
onceden degerlendirirler. Risk yonetimi zayif olan isletmeler ise; olas1 krizleri gz
Online almaz, olasi krizlerde ugrayacaklar1 zararlar1 tespit etmez, ya da risk
Olctimlerine deger vermezler. Dolayisiyla gerekli 6nlemleri alamaz ve bazen kendi
0z kaynaklarma/biitgelerine gore ¢ok fazla risk alirlar (Kiigiik, 2003).

Isletmelerin ve bireylerin ulasabilecekleri bilgi cesit ve miktar1 artmaktadir. Ancak
gelecek belirsizliklerle doludur. Belirsizlikler ve bilinmeyenler ya igletme yararina
firsat olacak sekilde ya da aleyhine risk olacak sekilde gerceklesmektedir. Bu da
risk yonetiminin gerekliligini agik olarak ortaya koymaktadir.



Risk Yonetim Siireci

Riskle karsilasildiginda, akil ve deneyimler 1s181nda bir tepki gosterilir. Geleneksel
sezgi yoluyla ortaya ¢ikan tepki, risklerden kurtulmada basar1 saglayamaz. Basari
i¢in risklerin 6dnceden saptanmasinin yani sira, bunlarin gerceklesmesi halindeki
kay1ip ve zararin tahmin edilmesi, potansiyel firsatlarin goriilmesi ve bunlara kars1
nasil bir tepki gosterileceginin bilinmesi gereklidir (Acuner, 2006).

Risk yonetimi, bunlarin elde edilmesini saglayan ve siireklilik arz eden dort temel
siirecten olusur (Fikirkoca, 2003; Mull ve ark., 2005; Bucher ve Krotee, 2002;
Appenzeller, 1998).

e Risk planlama,

e Risk degerlendirme,

e Risk azaltma,

e Risk izleme ve kontrol (Sekil 2).



RIiSK YONETIM SURECI

Risk Planlama

l

Risk Degerlendirme

|\ Risklerin Belirlenmesi
I/ e Olasilik

e Etki

e Zaman

Risk Analizi

Nicelleme

Onceliklendirme

I

Risk Azaltma
Risk Azaltma Faaliyetlerinin Planlanmasi
> Riskten Risk Risk Risk Bilgi ve
Kagmma Ustlenme Kontrol/Azaltma Transferi Aragtirma

[

Risk izleme ve Kontrol

Risk Metriklerinin

Belirlenmesi

Verilerin
Toplanmas1

Risk Yonetiminin
Etkinliginin izlenmesi

Sekil 2. Risk Yonetim Siireci (Fikirkoca, 2003)




Risk planlama siireci: Risk yoOnetim siirecinin ilk asamasi, amaclarin agik bir
sekilde belirlenmesi, anlasilmas: ve belirli bir projeye ait gereksinmeler
cercevesinde risk yonetim siirecinin yapilandirilmasindan olusur. Tiim bu bilgilerin
15181nda bir risk plani olusturulur. Burada dikkat edilmesi gereken nokta, bu siirecte
gorev alan herkesin risk yonetim siireciyle ilgili konular iizerinde fikir birligine
sahip olmalar1 gerektigidir. Ustlenecek roller, sorumluluklar, yontem, inceleme ve
rapor verme siklig1 gibi konular 6nceden karara baglanmalidir (Acuner, 2006).

Risk degerlendirme siireci: Risk degerlendirme siireci, risklerin olasilik ve sonug
kavramlariyla belirlendigi ve analiz edildigi (nicelendigi, derecelendirildigi,
onceliklendirildigi) risklerin tanimlanmasi asamasidir. Bu asama risk yonetiminin
en zor ve en zaman alan asamasidir. iki siiregten olusur (Kiigiik, 2003):

Risk belirleme siireci; risk belirleme, risklerin ve kaynaklarinin problem haline
gelmeden  belirlenmesidir.  Riskler  belirlenmeden ve  tanimlanmadan
degerlendirilemez veya yoOnetilemez. Risk belirleme; isletme faaliyetlerine etkide
bulunabilecek riskleri belirlemek ve bunlarin karakteristik 6zelliklerini dokiimante
etmektir. Risk belirlemede oOncelikli amag; risk igeren olay ve durumlarin
saptanmas1 ve listelenmesidir. Bunlar olasi risk nedenleri ve senaryolarmin
olusturulabilmesi i¢in gereklidir. Risklerin birgok mevcut nedeni olabilir. Bu
sebeplerden en 6nemli olanlarin belirlenmesi son derece dnemlidir (Kiigtik, 2003).
Potansiyel riskler asagidaki faaliyetlerle belirlenir (Acuner, 2006; Fikirkoca, 2003):

e Program yonetim degerlendirmesi
Dokiimantasyonun gozden gecirilmesi

Gegmis programlarin ve verilerin degerlendirilmesi
Beyin firtinasi

Risk listeleri, dokiimanlari

Caligma gruplart

Anketler

Gortismeler

Risk analizi siireci, risk analiz siirecinde, her risk, asagidaki faktorlerle analiz edilir:

e Olasilik: Riskin olugsma olasilig1

e Etki: Risk probleme doniistiigiine olusturacagi kayip

e Zaman c¢ercevesi: Riskin olusabilecegi zaman araligi (yakin gelecekte
olusabilecek bir risk, uzak gelecekte ulagacak riskten daha Oncelikli
olabilecektir)

Belirlenen risklerin olugma olasilig1 ve etkisi nicelenmeli ve derecelendirilmelidir.
Risklerin etkisi, diisiik, orta ve yiiksek olarak derecelendirilebilir. Degisen kosullara
gore, risklerin 6nem derecesi de degisebilecektir, bu nedenle risk listesinde,
risklerin 6nem derecesi giincellenmelidir (Fikirkoca, 2003).

Spor kuliipleri bulunduklar1 ¢evre ve kosullara, bagli olduklari yasa ve tiiziiklere
bagh kalarak ozel ihtiyaglart gbz Oniinde bulundurarak risk belirleme kriterleri
olusturmalidir. Analiz basamaginda olusturulan bu kriterlere bagli olarak spor
kuliibii ve takimlarinin riskleri nitel ve nicel yaklagimlar kullanilarak riskin olugma
olasilig1 ve sonuca etkisi risk dereceleri ile belirlenir. Sonuglar risk derecelendirme
kriterindeki 5 puanli nitel 6lgeklerdeki potansiyel etkileri bakimindan siralanir
(Cizelge 2) (Australian Sports Commission, 1999).



Cizelge 2. Etki Olgegi

Siniflama Potansiyel Etki
Yikici Kurulus daimi olarak feshedilecektir (isin bozulmasi)
Biiyiik Cogu kriter etkilendi ya da biri ciddi etkilendi
Orta Bazi kriterler etkilendi
Kiigiik Kolayca diizeltilen
Onemsiz Cok kiiciik etki

(Fikirkoca, 2003)

Riskin olusma olasiligmin ve riskin sonuca etkisinin derecelendirme kriterleri
Cizelge 3’de verilmistir. Cizelge 4 riskin derecelendirme kriterleri ig¢in 6rnek bir
gosterimdir. (Fikirkoca, 2003).

Cizelge 3. Riskin Olusma Olasihiginin ve Riskin Sonuca Etkisinin

Derecelendirme Kriterleri

Diizey Risk Olayimin Olusma Risk Olayinin Sonuca
Olasihig EtKisi

1 Yok denecek kadar kiigiik Cok az ya da etkisi yok

2 Olasi degil Risk  azaltlarak  kabul
edilebilir

3 Olasi Riskler 6nemli azaltmalarla,
limitler icinde kabul
edilebilir.

4 Yiiksek olarak olas1 Kabul edilebilir pay yok.

5 Belirsizlige  yakin  (¢ok | Kabul edilemez.

yiiksek)

(Fikirkoca, 2003)



Cizelge 4. Risk Derecelendirme Kriterleri

Derece Anlatimi

Yiiksek Onemli bozulma olasilig1
Orta Bir miktar bozulma
Diisiik Minimum etki

(Fikirkoca, 2003)

Bes diizeyli olasilik ve sonug derecelendirme kriterlerinden yola ¢ikilarak risklerin
i¢ diizeyde (D=diisiik, O=orta, Y=yiiksek) derecelendirilmesinde kullanilabilecek
bir matris Sekil 3’de 6rnek olarak verilmistir (Fikirkoca, 2003).
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Sonuc¢
Sekil 3. Risk Derecelendirme Matrisi (Fikirkoca, 2003)

Risk azaltma/onlem alma siireci; risk azaltma stratejisi, riskin olasiligini ya da
etkisini en aza indirgeyerek, projeler ya da kurum agisindan riski daha kabul
edilebilir hale getirebilmek i¢in riskin boyutlarmi kii¢iiltme durumudur (Acuner,
2006). Risk azaltma siirecinde asagidaki temel faaliyetler yiiriitiiliir (Fikirkoca,
2003):

e Risklere neden olabilecek temel nedenlerin belirlenmesi,

e Risklerin olugsma olasiligini ve sonuca etkisini en aza ingirgeyecek
Onlemlerin planlanmasi,

Riski en aza ingirgeme faaliyetlerinin planlanmasi,

Onlem planlarinin hazirlanmast,

Risk azaltma planlarinin hazirlanmasi,

Risk azaltma planlarinin uygulanmasi.

Risk azaltma faaliyetleri su kararlara bagl olarak olusturulur: Riskten kaginmak,
riski kontrol altina almak/azaltmak ya da ortadan kaldirmak, riski iistlenme, riski
transfer etme/paylasma, bilgi ve aragtirma (Miller, 2006).

Riskten ka¢inmak; riskten kacinmak olasilik azaltmanin bir pargasidir ve yiiksek
risk kaynaklarmin kaldirilarak yerine daha az riskli olan ¢oziimlerin getirilmesidir
(Australian Sports Commission, 1999). Basarili bir riskten ka¢inma uygulamasi
belirli riskten kaynaklanan hasari kesin olarak ortadan kaldirabilir. Spor yoneticisi
ilk asamada ciddi potansiyel risklerini meydana getiren faaliyetleri yapmaktan
kaginir (Gok, 2006).



Riski kontrol altina almak/azaltmak ya da ortadan kaldirmak; *’riskin farkindayim
ve riskin olusumunu ve etkilerini hafifletmek icin gerekli her seyi yapacagim’’
durumuna karsilik gelir. Risk olusma olasiligini ve/veya sonuca etkilerini en aza
indirgemek amaci ile planli bir dizi faaliyet yiiriitiiliir. Riskin olugma olasiligini ve
sonuca etkilerini azaltmak igin riskin izlenmesi ve yonetilmesi faaliyetlerinden
olusan bir siirectir (Fikirkoca, 2003).

Riski iistlenme; risk Ustlenme yaklasiminda birey riskin farkindadir ve riskin
olugmasi durumunda yaratacagi sonuglarin kabul edilmesi karar1 alinir. Bu yontem
disiik risk icin daha uygundur. Bu riskler daha ¢ok azaltilmadiginda,
kacinilmadiginda ya da transfer edilemediginde meydana gelir. Bu durumda kuliip
riskleri en iyi sekilde yonetmelidir (Gok, 2006).

Riski transfer etme/paylagma; risk transferi riskin paylasilmasidir ve maliyet
hedeflerini etkileyebilir. Programin bir boliimiindeki riskler diger béliimlere ya da
liclincii sahislara dagitilir. Spor kuliibiiniin faaliyetleri veya bulundugu cevre ve
kosullardan kaynaklanan riskler diger alanlara ya da iiglincii sahislara aktarilir
(Gok, 2006).

Bilgi ve arastirma; bilgi ve arastirma, gercek bir risk azaltma teknigi degildir,
sunulan degerli bilgilerle diger tekniklere kaynak saglar. Daha etkin risk azaltma
kararlarinin verilebilmesi i¢in konuya iliskin daha fazla bilgiye gereksinim
duyuldugunda arastirma, bilgi liretme, edinme karar1 verilir (Fikirkoca, 2003).

Riskleri aragtirmak amaciyla; her bir riskin (yiiksek, orta, diisiik) olusma olasiligini,
sonuclarini azaltmaya yonelik en az masrafli secenekleri belirlemek ve segmek i¢in
detayli risk hareket planlar1 gelistirilmeli ve uygulanmalidir (Australian Sports
Commission, 1999).

Risk hareket plani: Risk hareket plani, degerlendirmenin ve tercih edilen hareket
planlarinin  ¢iktilarin1  6zetler. Amag; riskleri kabul edilebilir seviyeye
indirgemektir. Bu planlar biit¢eleme, faaliyet yonetimi, arag-gerec yonetimi, saglik
ve giivenlik, insan kaynaklari ve diger aktiviteler icin uygun sekilde var olan
prosediirlerle biitiinlestirilmelidir.

Bir takim riskleri yonetmekle sorumlu olarak gorevlendirilen bireyler, hem fikir
olunan risk oncelik 6lgeginde asiri, yiiksek ya da orta olarak siniflandirilan risklerin
her biri i¢in risk hareket plan Ozetleri olusturmalidirlar. (Australian Sports
Commission, 1999, Parks ve ark., 1998).



Cizelge 5. Risk Hareket Plam

Risk Tasviri
Spor Kuliibii Is Alani : Risk Belirleme No: Hareket Cizelgesi :
Risk Kayit No:
Olasilik : Sonug : Kabul edilen 6ncelik seviyesi :
Simdiki kontroller :

Onerilen ek inceleme hareketleri :

Sorumluluk dagilimu :

Gerekli kaynaklar (insan, para, arag-gerec) :

Zamanlama (Esas agamalar, son verme) :

Rapor tutma (kime, ne zaman, hangi yapida) :

Bagvurulacak kaynaklar (uygun sekilde diger belgeler ya da planlar) :

Derleyen: | Tarih: | Tekrar inceleyen: | Tarih:

(Gok, 2006)

Risk izleme ve kontrol siireci; risk izleme, tasarim ve yapilanma siirecinde
yerlestirilmis 6l¢iimler yoluyla risk yonetimi uygulamasi faaliyetinin performansini
sistematik olarak degerlendirmek ve izlemek i¢in uygulanan siirekli bir siirectir.
Etkin bir izleme, risklerin uygun yiiriitme faaliyetlerine karsin gercek bir problem
haline gelip gelmediginin gosterilmesine dair bilgi verir (Kiigiik, 2003).

[zleme siireci, veri toplama, veri derleme, veriyi bilgiye doniistiirme ve daha sonra
bilginin analizi ve raporlanmasi faaliyetlerini igerir. Bu faaliyet, risk azaltma
faaliyetinin etkilerinin Olgiilmesi kadar, bilinen risklerin Ol¢lilmesini ve risk
tetikleme mekanizmalarinin izlenmesini de igerir (Fikirkoca, 2003).

Izleme ve rapor yazmanin amaci; kuliip ydnetim siiregleriyle risk yd&netimini
biitiinlestirmek ve daha iyi kuliip risk yonetimini ve devamli gelisimini
kolaylagtirmaktir. Boylece kurum i¢in risklerin devamli izlenmesi ve rapor edilmesi
yeni risklerin bulunmasini ve yonetilmesini saglar (Australian Sports Commission,
1999). Ozellikle spor kuliiplerinin ydnetim kurulu ve takimin teknik kadrosu
tarafindan inceleme ve rapor etme icin Cizelge 6’da gosterildigi gibi Ozet risk
raporlar1 hazirlanmas: gerekir. Bu raporlar igin gerekli bilgi kismui risk kayit
defterinden elde edilmelidir.



Cizelge 6. Risk Kayit Defteri

Plan Kismm Amag
Amag ve Hedefler Planin amacini belirle ve hedefleri ifade et.
Risk Yonetimi Risk yonetimiyle ilgili ¢alisan ve iiyelerin
Sorumluluklar ve Goérevler gorevleri ve rollerini tanimla.
Risk Yonetim Siireci Spor kuliibii ierisinde takip edilecek risk
yonetim planini belirle.
Spor Kuliibiinde Riski Ydnetme Zamanlama ve sorumluluklar1 i¢eren diizenli
- Izleme ve Gézden Gegirme izleme ve gdzden gegirme igin siiregleri belirle.
- lletisim ve Danisma Zamanlama, yap1 ve sorumlulugu igeren daimi
- Raporlama ve harici raporlama i¢in siiregler belirle.
- Risk Kayit Defteri Risk defterinin yapis1 ve yerini belirle ve risk
- Detayl Incelemeler kayit defterinin tutulmasi ve muhafaza edilmesi

icin sorumlu belirle
Risklerin detayli incelenmesi hakkinda bir yap1
olustur ve zamanlamay belirle.

Risk Kayit Defteri Risk kayit defteri spor kuliibiiniin su an ki risk
listesini Oncelik sirastyla igerir. Bu planin
dinamik bir kism1 olacaktir ve risk kaydina
iliskin olarak ya da ek olarak icerebilir.

Caligma ve Yonetim Siiregleriyle Baglantilar | Risk  yonetiminin ~ diger  gorevleri  ve
sliregleriyle nasil birlestigini belirlemek.

(Gok, 2006)

Risk kontrolii, isletme faaliyetinin akisi igerisinde risk olaylarina tepki vermek
amacityla yapilan wuygulamalarin risk yonetim planina uygunlugunun
aragtirtlmasidir. Risk kontrolii ile gerektiginde diizeltici islemler baglatilir ve risk
plan1 giincellestirilir (Kiigiik, 2003).

SPORDA RiSK VE RISK YONETIMIi

Spor kuliipleri ve organizasyonlari karsilastiklar: riskleri yonetebilmek i¢in uygun
olan bir siire¢ gelistirmelidirler. Karsilasilan risklerin {istesinden gelme ya da bu
risklerle karsilasma olasiligin1 azaltma ancak basarili bir risk yonetimi ile
miimkiindiir. Bu kisimda sporda risk yonetimi ve risk faktorleri agiklanmaya
calisilacaktir.

Sporda Risk Yonetiminin Tanimi ve Amaci: Literatiir taramasi yapildiginda
sporda risk yonetimi ile ilgili ¢esitli tanimlarin yapildig1 goriilmiistiir. Bu tanimlar1
farkli bakis agilarina gore asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

Sporda risk yonetimi; riskleri tanimlamak, spor kuliiplerini ve organizasyonlarini
korumak ve olusan hasar1 dnlemek igin program gelistirme ve bu programi
uygulama siirecidir (Special Olympics Coaching Guide, 2003). Spengler ve ark.
(2006)’na gore ise risk yonetimi; spor ve eglence programlari ile ilgili, sakatlanma
ve 0liim olaylarini azaltma veya yok etme ve bu olaylar sonucundaki sorumluluklari
ortadan kaldirmadir. Bucker ve Krotee (2002) ise risk yonetimini; sadece iiyeleri
bireysel sakatlanmalardan koruyan degil, ayn1 zamanda organizasyonu da finansal
kayiplardan dolay1r ugrayacagi zararlardan koruyan sistematik bir siire¢ olarak
tanimlamuastir.

Risk yOnetiminin amaci spor organizasyonundaki bireyleri (antrendr, sporcu,
seyirci vb.), spor organizasyonunun miilkiinii (saha, bina, tesis vb.), spor
organizasyonunun gelirini ve spor organizasyonunun tiniinii korumaktir (Us Youth
Soccer Risk Management Committee; Risk Management Guidelines, 2002; Miller,
2006).



Sporda Risk Yonetiminin Gerekliligi: Spor riskli bir istir. Sakatlanma
istatistikleri; yetiskinlerdeki %30 oranindaki sakatlanmanin spor faaliyetleri
sirasinda olustugunu gostermektedir. Bu oran 15-24 yaslari arasinda %40’lara
¢ikmaktadir.

Sakatlanmalar1 6nlemenin yani sira, spor hizmetlerinde riskleri yonetmenin baska
nedenleri de vardir. Sayilarina, yaslarina, tercihlerine ve sosyo-ekonomik
durumlarina goére spor organizasyonlarina katilim her gecen giin artmaktadir.
Ornegin birgok yash insan, organize spor faaliyetlerinde daha fazla yer almaya
baslamistir. Bu yiiksek risk gruplari risk yonetimi i¢in yeni ugraslar sunmaktadir.

Risk yonetimi iyi bir is yonetimidir. Sakatlanmalar1 6nleme, maddi olarak tasarruf
etmenin yani sira harika bir alig-veristir. Sakat bir katilimc1 spor organizasyonuna
tekrar katilmayabileceginden arkadaslar1 ve ailesi de katilmayabilecektir (Corbett,
1993; Appenzeller, 1998).

Risk yOnetiminin tanimlarindan da anlasildigi gibi spor organizasyonlarini risk
yonetim yaklasimi agisindan dort 6nemli yonetim alaninda incelemek miimkiindiir
(Corbett, 2002; Special Olympics Coaching Guide, 2003; Delforgo, 2002; Parks ve
ark., 2007; Sawyer ve Smith, 1999 ):

e Finans Yonetimi

e Sigorta Yonetimi

e Tesis Yonetimi

e Sakatlik Yonetimi

Bu yonetim alanlarin1 daha iyi anlamak ve karsilagilan riskleri en iyi sekilde
yonetebilmek i¢in sporda risk faktorlerini tanimak gerekir.

Sporda Risk Faktorleri

Sporda risk faktorlerini yonetim alanlarina gore asagidaki gibi siniflandirmak
miuimkiindiir:

Finans ile ilgili risk faktirleri

Sporda risk yonetimi sadece sakatlanmay1 6nleyici bir siire¢ degildir. Bunun disinda
spor kuliiplerinin varligin siirdiirebilmesi ve iiniinii korumasi da risk yonetiminin
bir faaliyet alanidir. Spor kuliipleri varliklarini ve {iniinii bir takim finansal destekler
araciligiyla siirdiirmektedir. Futbol kuliiplerinin gelirlerini; seyirci geliri, yayin
hakki satis geliri, sponsorluk geliri, transfer geliri ve diger gelirler (liye aidati,
derneklerce yapilan yayinlar, tertiplenen piyango, eglence, temsil, konser ve spor
yarigmasi gelirleri, bagislar, yardimlar, reklam geliri vb.) seklinde siralayabiliriz
(Dorukkaya ve ark., 1998).

Sigorta ile ilgili risk faktorleri

Sporda risk yonetimi agisindan ele alinan bir diger faktor de sigortadir. Etkili bir
risk yonetim aracidir. Sigorta belli bir risk altindaki finansal sonuglar1 garanti altina
alir. Spor ile ilgili sigortalar; sporcular i¢in ferdi kaza ve hayat sigortalari, kuliipler
i¢in mal varligi, kar kaybi ve sorumluluk sigortalari, tesisler i¢cin mal varlig1 ve kar
kayb1 sigortalari, tim spor ekipmalar1 i¢in mal varligi, kar kayb1 ve sorumluluk
sigortalari olarak siralanabilir (http-4).

Spor kuliiplerinde genelde sorumluluk sigortasi poligesi uygulanir. Spor kuliipleri
lizerine almak istemedikleri onemli riskleri, kontrat, sigorta ya da sozlesmeler
aracilifiyla baskasina transfer etmektedir. Sigortalama bir risk transfer araci olarak
kullanilmaktadir (Gok, 2006; http-5).



Tesis ile ilgili risk faktorleri

Tesis ile ilgili risk faktorleri su sekilde siralanabilir: Dogal afetlere (sel, kasirga,
yangin, riizgar, simsek) karst onlem almamak, kapali alanlarda 1sitma ve/veya
sogutma probleminin olmasi, seyirci ile oyun alani arasindaki emniyet mesafesinin
yetersiz olmasi, antrenman ya da miisabaka sahasinin yetersiz olmasi, sahanin ya
da salonun aydinlatmasinin yetersiz olmasi, tesisin temizligine dikkat edilmemesi,
oyun sahasiin/zeminin diizglinliiglinii, stabilitesini yitirmis olmasi, oyun
sahasinin/zeminin 1slak veya donmus olmasi, oyun sahasinda/zeminde yabanci
madde bulunmasi, oyun alaninda ve/veya tesiste giivenligin saglanmamasi, tesis
denetiminin tam olarak yapilmamasidir (Miller, 1997).

Sakathk ile ilgili risk faktorleri

Genel saghk durumu: Sporcunun yapacagi antrenman veya yarigsma oncesi saglik
durumunda ortaya ¢ikabilecek akut sorunlar veya genel saglik durumundaki kronik
sorunlar onun performansini olumsuz etkiler. Ayrica sakatlanmalar agisindan bir
risk faktorii olusturur. (http-6).

Bunun disinda gerek amator, gerekse profesyonel sporcu olsun sezon 6ncesi gerekli
saglik kontroliiniin tam olarak uygulanmamasi, spor esnasinda ani 6liim riski gibi
doniisii olmayan bir takim riskleri de beraberinde getirir.

Sporda ani oliimler: Sporda risk yonetimi agisindan bakildiginda en 6nemli
yonetim gorevlerinden biri de sezon basinda yapilan saglik kontroliidiir. Saglik
kontroliin yeterince detayli yapilmamasi sporda ani 6liim riskini de beraberinde
getirir. Sporla ilgili 6liimler iki sekilde goriiliir: Travmatik 6liimler, atravmatik
Oliimler. Travmatik dliimler boks, futbol gibi carpisma riski olan sporlarda, dagcilik
ve paragsiitciiliikte diismelerde, ylizmede bogulma gibi hallerde goriilen 6liimlerdir.
Atravmatik ani Oliimler bir travmanin sebep olmadigi oliimlerdir. Atravmatik
Olimlerde sebep cogu zaman otopsi ile belli olur (Akgiin, 1994).

Sporda ani 6liim, sportif aktivite sirasinda veya takip eden saat i¢inde herhangi bir
travma olmaksizin gergeklesen oliimler i¢in kullanilmaktadir. Amerika’da yapilan
bir arastirmada sporda ani Oliimlerin goriilme sikligr 100.000 sporcuda 1, yine
Italya’da yapilan benzer bir ¢calismada sporda ani 6liimlerin 100.000 sporcuda 2-3
olarak belirlenmistir. Erkek sporcularda 6liim riski kadinlara oranla % 9 artmistir.
Oliim sebepleri incelendiginde %80’i kalp-dolasim sistemi kdkenlidir (Bavli ve
Kozanoglu, 2007; http-7).

Ani kalp oliimiine yol agan nedenler genel olarak asagidaki gibi siralanabilir (Bavl
ve Kozanoglu, 2007; http-8; Akgiin, 1994):

Hipertrofik kardiyomiyopati
Idiyopatik sol ventrikiiler hipertrofi,
Aritmojenik sag ventrikiiler displazi,
Konjenital koroner arter anomalileri,
Aterosklerotik koroner arter bozuklugu,
Hipoplastik koroner arter bozuklugu,
Marfan sendromu,

Miyokardit,

Wolff-Parkinson-White Sendromu,
Uzun QT sendromu,

Ciddi kalp kapakgiklart hastaliklari,
Idiyopatik ventrikiiler tasikardi,



Aort koarktasyonu,

Yiiksek diizeyde ventrikiiler aritmi,

Yasadisi ilaglar (kokoin, metafetaminler, ugucu maddeler)
e Performans arttirici ilaglar (anabolik steroid, eritroprotein).

Tirkiye’de son yillarda medyaya yansiyan 126 ani 6liim olay1 tespit edilmistir.
Sporda ani 6liim riskini azaltmak igin;

e Sporcularin detayl fiziksel muayene ile birlikte kisisel ve ailesel
Oykilerinin ayrintili bir sekilde ele alinmasi,

e Istirahat elektrokardiyografilerinin degerlendirilmesi,

e Sporcularin bir kardiyolog denetiminde ekokardiyografi, efor testi, kardiyak
MR anjiyografi gibi ileri tetkiklere tabi tutulmasi ve risk tespit edilenlerin
spor yapmalariin énlenmesi,

e Sicak havalarda antrenman siddetinin azaltilmasi ve sivi alimina dikkat
edilmesi,

e Doping kontrollerini siklastirarak sporcularin yasak madde kullaniminin
azaltilmasi,

e Sporcularin stresten kaginmast,

e Spor sahalarinda ilk yardim konusunda deneyimli saglik personeli
bulundurulmasi,

e Spor salonlar1 ve sahalar i¢in acil durum planlar1 yapilmasi,

e Donanimli ambulans veya acil durum ekipmani (defibrilator basta olmak
tizere) bulundurulmasi gerekir (http-8 ve http-9).

Psikolojik faktorler: Giiniimiizde genel olarak bireyin saglikli ve verimli olmasini
etkileyen nedenler arasinda psikolojik faktorlerin giderek Onem kazandigi
goriilmektedir. Ruhsal ve fiziksel islevler ile performans kapasitesi arasindaki yakin
iligski gdz oniine alinmadan yapilan antrenmanlar ve yarismalar, sporda performansi
sinirlayan ve sakatlanmalara yol acan nedenlerin basinda gelmektedir.

Sporcularin motorik 6zelliklerinin gelistirilmesi kadar, onlarin psikolojik yonlerinin
de gelistirilmesi gerekmektedir. Sporcu magta ya da antrenmanda birgok sorunla
kars1 karsiyadir. Sporcu, ¢cogu kez, en biiyilik rakibi aslinda kendisi oldugundan,
kendisini yenmek igin asir1 derecede gii¢ harcamakta ya da hatalarina maglup
olmaktadir. Sporcu basarma amaciin getirdigi bir psikolojik yiik altindadir.
Basarili olmak i¢in birgok psikolojik engeli (kaygi, endise, korku bikkinlik, kabul
gérmeme, stres, reddedilme ve en dnemlisi kazanma endisesi) agsmak zorundadir
(Biger, 1998).

Takim basarisin1 sporcularin ortak amaglar dogrultusunda motive edilmeleri,
aralarindaki uyum, koordinasyon miikemmelligi ile teknik ve kondiisyon becerileri
onemli 6l¢iide etki eder. Bunlara ek olarak her sporcunun bireysel 6zellikleri (hirs,
motivasyon, istek, algi, kendine giiven, konsantrasyon, paylasim becerisi, yaptigi
isten zevk alma duygusu, goziipeklik, cesaret, atilganlik, sorumluluk alma vb.)
takimin bagarisini belirleyen karmasik yapinin en 6nemli unsurlaridir (Biger, 1998;
http-6; Ergen ve ark., 2003).

Arag-gereg ile ilgili faktorler: Arag-gereg ile ilgili risk faktoleri su sekilde
siralanabilir: Giysinin sporcunun viicuduna uygun olmamasi, ayakkabinin yapilan
spora uygun olmamasi, oyun alanindaki arag-gereclerin (kale diregi vb.)
sabitlenmemesi, (Amerika’da yapilan bir arastirmaya goére 1979-1994 yillan
arasinda kale direginin tizerilerine diismesi sonucu 21 kisi hayatin1 kaybetmis,



1989-1993 yillar1 arasinda kale direginin iizerilerine diismesi sonucu 120 kisi
yaralanmistir.), oyun alanin1 ¢evreleyen arag-gereclerin sakatlanmaya yol
acabilecek sekilde olmasi, (6rnegin futbolda kdse gonderinin elastik yapiya sahip
olmamas1 vb.), koruyucu malzeme (dizlikler, tekmelikler, dirseklikler, dislik, g6z
koruyucular, tozluk ve bileklikler) kullanilmamasi, arag-gereclerin bakiminin ve
denetiminin yapilmamasi (http-6; U.S. Consumer Product Safety Commission,
1995; Miller, 1997; Ergen ve ark., 2003).

Antrenman ile ilgili faktorler: Yiksek diizeyde verim, yillarca siiren agir, iyi
hazirlanmis, yontemsel ve igerik olarak 1yi bir bicimde diizenlenmis antrenmanlarin
sonucunda ortaya ¢ikar. Bu siire icinde sporcu viicudunu segtigi sporun
gerekliliklerine uyumlu hale getirir. Uyumun derecesi sporcunun verimini belirler.
Uyum derecesi ne kadar yiiksek olursa, verim de o kadar artar.

Antrenman uyumu, alistirmalarin diizenli tekrariyla gergeklestirilen degisikliklerin
biitiiniidiir. Bu yapisal ve fizyolojik degisiklikler, belirli hareketleri uygularken
viicutta olusan belirli gereksinimlerin bir sonucudur. Bu degisiklikler antrenman
siiresine, yeginligine ve sikligina da baghdir. Bedensel antrenman, viicudu bedensel
zorlamanin yiiklenme diizeyine uyum saglamasina yonlendirildigi siirece yararlidir.
Eger yiikklenme viicudu zorlamak i¢in yeterli degilse adaptasyon olugsmaz. Eger
yiiklenme dayanilamayacak kadar biiyiikse, sakatlik ya da asir1 antrenman
(stirantrenman, asirt  yiikklenme) olusabilir (Bompa, 2001). Antrenmandan
beklenen en iist diizeyde yararin saglanabilmesi igin, mantiksal, sistematik,
pedagojik vb. acilardan olmak tizere bircok ilkeye bagli olarak planlanmasi gerekir.
Bu ilkeler sunlardir (Acar, 2001):

e Organizmaya yiiklenme ve organizmanin dinlenmesi arasindaki orantinin
“’fazlaya tamlama °’ ilkesi dogrultusunda planlamalarin gerceklestirilmest,

e Diizenli olarak ve organizmanin yiiklenebilme sinirlar1 dahilinde, gittikce
artan yiiklenme prensibine uygunluk,

e Antrenmanlarin uzun vadeli planlar 6l¢iisiinde diisiiniiliip, bir plana uygun
olarak olusturulmasi,

e Planlanan hedeflerin mantikli ve erisebilir olmasi,

e Antrenmanlarin periyodik olarak ger¢eklestirilmesi,

e Antrenmanlarin gelistirmeyi hedefledigi 6zelliklerin tiimiine yonelik
olarak planlanmasi,

e Genel ve 6zel egitim ilkeleri ¢ercevesinde gegerli kurallara uyulmast,

e lgerigin, yontemin ve yiiklenme normatiflerinin her antrenmanda
degisiklik gostermesi, antrenmanlarin monotonluktan kurtarilmast,

e Antrenmanlarin bireysel farkliliklar hesaba katilarak, bireysel gelisimi de
hedefleyecek sekilde organize edilmesi,

e Genel gelisime uygunluk gostermesi,

e Antrenmanlarin kesintisizce uygulanip devamliliginin saglanmasi,

e Olast sorunlar disiliniilerek, planlamada esneklik saglanmasi, degisen
antrenman hedeflerine gore yiliklenmelerdeki oranlamalarin yeniden
gerceklestirilmesi,

e Antrenmanlarda teknolojinin sundugu yardime1 araglardan olabildigince
yararlanilmasi.

Bu ilkeler dogrultusunda antrenmanin amaglari (Sevim, 1999):

e Dayaniklilik, kuvvet, siirat gibi kondisyonel performansi olusturan motorik
ozelliklerin gelismesini saglamak,



e Antrenmanin etkinligini ve uygunlugunu olusturan temel bilimsel ilkelerin,
Ozellikle teknik-taktik bakimdan bilgi ve becerilerin gelismesini saglamak,
e Psikolojik ve teorik hazirlik saglamaktir.

Antrenman ii¢ kosulda yaralanma riski dogurur. Bu kosullardan ilki yeterli 1sinma
yapilmamasi, ikincisi yanliy antrenman yapilmasi ve {igiinciisii sporcunun
siirantrene hale geldigi kosullarda ona yiiklenilmesidir.

Isinma; sporcularin yliksek yogunluktaki yliklenmelere hazirlhigidir. Yiiklenmeden
amag esnekligin, motorik dengenin, psikolojik uyumun saglanmasidir. Isinma
yoluyla viicut 1s1s1 artar. Kalp kan dolagimi1 hizlanir ve daha kapasiteli duruma gelir
(Sevim, 2002). Sporcular yiiksek performansa ulagmakta isinmanin Onemini
bilirler. Istnma aslinda tek basina énemli bir konudur. Iyi sekilde 1stnma sporcuyu
antrenmana hazirlamakla kalmaz, sakatligi 6nlemede de biiyiik 6nem tasir. Isinma,
fiziksel, metabolik ve zihinsel olmak iizere {i¢ ana gruba ayrilir. Fiziksel 1sinma kas
gruplarini hazirlamaktir. Metabolik 1sinma metabolizmay1 hazirlamak; sporcunun
nasil beslenecegini belirlemektir. Zihinsel 1sinma ise psikolojik olarak hazirliktir.
(Biger, 1998)

Bagriacik ve Acak (2005)’a gore 1sinmayzi iki ayri kategoriye ayirmak miimkiindiir:

Genel Isinma: Organizmanin fonksiyonlarini en iyi duruma getirebilmesine yonelik
ve biitilin kas gruplarina hitap eden bir 1sinma tiiriidiir. Her spor dali i¢in gegerli olan
kosu, sicrama, yon degistirme vb.

Ozel Isinma: Uygulanan spor dalinin teknomotorik yapisina uygun ve daha ¢ok
aktif olan kas gruplarinin 6niindeki yiiklemelere en 1yi bicimde hazirlanmasidir.

Isitnmanmin fizyolojik temelleri: Kosarak ve hareket ederek 1sinma biiyiik kas
gruplarinda kuvvetli bir 1s1 yiikselmesi saglar. 15-20 dakikalik hafif kosu viicut
is1sinin yaklagik 38,5 santigrat derece yiikselmesini saglar. Sportif uygulamalari
istenilen sekilde uygulayabilmek i¢in en uygun viicut 1s1s1 38,5-39 santigrat derece
arasidir. Viicut 1sisinin artmasi ayni zamanda sakatliklardan korunmay1 saglar.
Isinma ile sporcunun esnekligi saglanir. Kaslar daha yumusak, esnek ve gerilme
yetenegi kazanirlar. Boylece yiiksek yiliklenmelerde kaslarin sakatlanma orani
asgariye distrtlir.

Isinma ¢alismalar1 esnasinda sunlara dikkat edilmelidir (Sevim, 2002):

e [smnma caligmalarinda sporcunun antrenman durumuna goére yiiklenme
kapsami1 ve yogunlugu ayarlanmalidir.

e Ismma, sporcularin yasina gore diizenlenmelidir. Yash sporcularda 1sinma
caligmalar1 yavas ve basamaklamali olarak uygulanir ve daha uzun siireye
gereksinim duyar.

e Psikolojik olarak ya da zihinsel olarak oniindeki yarigmaya uyum saglama
ve motivasyon 1sinmanin etkisini arttirir. Isinmaya psikolojik olarak
hazirlanma uyum siirecini ve konsantrasyonu artirir.

¢ Giiniin ilk saatlerinde 1sinma ¢aligmalar1 daha uzun olur. En uygun 1sinma
saati 15:00 olarak bulunmustur. Bu saatlerde viicut 1s1s1 ve kan dolagimi en
iist diizeye cikar.

e Isinma spor dalinin 6zelliklerini i¢erecek sekilde diizenlenmelidir. Normal
olarak 1si1nma 25-30 dakikadir. (1/3 genel 1si1nma, 2/3 6zel 1sinma)

e Sicak havalarda daha az, soguk havalarda daha uzun 1smma siiresi
gereklidir.

e [sinmada sporcularin bireysel 6zellikleri dikkate alinmalidir.



Yanhs antrenman; antrenmanin yanls periyotlanmasi, kuskusuz varilmak istenen
hedeflerin sapmasina neden olur. Yanlis periyatlonan antrenman, yakalanmak
istenen performansi olumsuz yonde etkileyen bir faktordiir.

Sporcuya yanlis antrenman yaptirilmasi onun sakatlanma riski altina girmesini
saglar. Yogun olan bolgelerin asir1 zorlanmasi laktik asit ile yorgunlugun sinirlarini
zorlayan kaslarda ¢esitli riskler dogurur. Ayrica, yine asir1 yliklenilmis bir sporcuda
laktik asit diizeyi ylikselmis ve sinirlarini agmis ise sporcunun gerek koordinasyonu,
gerek hedefleme yetenegi, gerekse dikkati dagilmis demektir. Bu da yapacagi
hareketlerde dengesizlige yol acip performansini diislirecegi gibi sakatlanma riskine
de yol agar. (http-6).

Siirantrenman (Aswur1 yiiklenme); antrenman periyodunun genelde sonlarinda
dogru olusan kronik (uzun siireli) bir yorgunlugun ifadesidir. Burada kassal
faktorler oldugu gibi sinirsel ve psisik faktorler de etkindir. Belirtileri; huzursuzluk,
cabuk yorulma, bas ve sirt agrilari, ¢ok terleme, nefes darligi, diizensiz uyku,
yarisma arzusunda azalma, istah azalmasi, kilo kaybi, sabahlar1 tagikardi ve nabiz
sayisinda artis.

Stirantrene  durumu oldugunda, antrenér mutlaka spor hekimi ile isbirligi
yapmalidir. Antrenmanlarin dozu iyi ayarlanmali, 6ncelikle yogunluk diistiriilmeli,
uyku diizene sokulmaya ¢alisilmali, beslenmeye dikkat edilmeli, antrenman sezonu
sporcu i¢in cazip sekle getirilmelidir. Arada sirada program disi izinler verilmeli
veya degisik aktiviteler giindeme getirilmelidir. Burada en iyi ila¢ antrenman
sayisint azaltmak, belirli antrenmanlari iptal etmektir (Bagriagik ve Agak, 2005).
Antrenmanlardan kaynaklanan sakatlanmalar1 6nlemek i¢in antrendrlere diisen
gorevler su sekilde siralanabilir (Bordowski, 2004a; Bordowski, 2004b; http-10;
http-11 ve http-12):

Antrenman bilgisi, fizyoloji, psikoloji alaninda yeterli bilgiye sahip olmak,
Yeterli denetim yapmak,

Antrenman i¢in gerekli arac-gereglerin teminini saglamak,

Iyi bir antrenman plan1 hazirlamak,

Tesisi kontrol etmek,

Antrenmanlarda meydana gelen sakatlik ve acil urumlarin kaydini tutmak,
Tam anlamiyla bilgi vermek (teknik, taktik anlamda oyuncularin aklinda
soru igareti birakmamak),

Olusabilecek tehlikelere karsi oyunculart 6nceden bilgilendirmek,
Giivenli bir ortam olusturmak,

Oyuncularin gegmis sakatliklarint g6z ontine almak,

Teknik-taktik 6gretiminde diizgiin siniflama yapmak (beceri diizeyi, yas,
olgunluk, cins, agirlik, deneyim),

e Oyun kurallarinm1 tam anlamiyla 6gretmek,

o Kotii aligkanliklara karsi 6nlemler almak (doping, ilag, alkol vb.)

Beslenme: Sporcunun beslenme aliskanligi onun peformansimi etkileyen bir
faktordiir. Bilindigi gibi sporcu, beslenme isini kamplarin disinda tek basina yapar.
Bu nedenle beslenme konusunda olusturacagi aligkanliklarin, saglikli temellere
dayanmasi gerekir. Genel beslenme aligkanliginin disinda, yarigma veya antrenman
oncesi yenilen son 6giinlin igerigi ve de yarigsma sirasinda alinan igecekler de
sporcunun performansini etkiler (http-6). Baron’a (2002) gore beslenme dort
asamaya ayrilir:



Temel Beslenme: Sporcunun 6zel antrenmanlarina uygun olarak tiim yil boyunca
takip ettigi beslenme seklidir. Bu beslenme sporcunun o6zellikle hazirlik
periyodunda formuna girmesini saglamalidir.

Yarisma Oncesi Beslenme: Sporcunun metabolizmasimi dogrudan enerjetik yarisma
yukiine hazirlamaya yarar. Bazi durumlarda, enerjetik rezervleri ¢ogaltmak i¢in
sporcuya yarismadan sekiz giin 6nce yliksek kalorili gidalar vermek gerekir.

Yarigsma Swrasinda Beslenme: Yarigma sirasindaki beslenmeden dogrudan yarigma
esnasinda alinan gidalar anlagilir. Bu aslinda sadece ytiksek dayaniklilik gerektiren
performanslar veya uzun siireli turnuva veya pentatlon aktivitelerinde 6nemlidir.

Yarigma Sonrast Beslenme: Karbonhidrat depolarinin hizla doldurulmasi, sivi ve
minarel dengesinin saglanmasi Onem tasir. Metabolizma, ne kadar ¢abuk
dengelenirse dinlenme siireci de o kadar kisa olur ve organizma daha kisa zamanda
yiiklenebilir duruma gelir.

Bu noktada sporcunun beslenme aligkanligi, yanlis bilgi, yanhs aligkanliklar,
kuvvet antrenmanlarini yapildigr déonemdeki diyetin igerigi, son 6giiniin yarisma
veya antrenmandan Once alinma siiresi, yarisma veya antrenmandan hemen 6nce
yenilen ve icilen maddelerin igerikleri hep sporcunun performansini etkiler. Bu
konuda mutlaka bir uzmandan yardim alinmalidir (http-6).

Spor yapan bir insan her ii¢ enerji tasiyicisina, yani karbonhidratlar, yaglar ve
proteinlere, esit oranda ihtiyag duyar. Tek yonlii bir beslenme her zaman
performans diigmesine ve uzun bir siire sonra fiziksel zararlara yol agar. Fakat bazen
antrenman planina ve bazi spor tiirlerine bagli olarak belirli besin maddelerini fazla
miktarda almak yararli olabilir (Baron, 2002). Cizelge 7°de baz1 spor tiirlerine bagl
olarak enerji alimlarmin besin Ogelerine gore dagilimlart verilmistir (Pehlivan,
2005).

Cizelge 7. Elit Sporcularin Enerji Almlarinin Besin Ogelerine Gore Dagilimi

Spor Bransi % Karbonhidrat | % Protein % Yag
Dayaniklilik Sporlar [(orta-uzun
mesafe kosu, maratin, yiizme (200- %60 %15 %25
1500m), kayak, kros, ylirtiyiis (20-
50km)]

Dayaniklilik ve kuvvette devamlilik
gerektiren sporlar [dagcilik, buz pateni %56 %17 %17
(1500 m.), kano, kiirek,
bisiklet]

Miicadele Sporlari (boks, giires, judo, %50 %20 %30
karete, taekwando)

Takim  oyunu  sporlari  (tenis,
basketbol, ragbi, hentbol, hokey, %54 %18 %28
futbol, su topu)

Cabuk kuvvet sporlari [masa tenisi,
limnastik, artistik patinaj, voleybol,
aletli jimnastik, atlamalar, kisa mesafe %52 %18 %30
kosular1 (100-400 m.)eskrim,
dekatlon, pentatlon, kayak, buz pateni,
yiizme (1000 m.) pistte

bisiklet]

Kuvvet sporlar1 [atmalar (disk, cirit, %42 %18 %30
cekig, giille), halter]

Siniflandirilmayan sporlar (aticilik, %56 %16 %28

yelken, okculuk, ata binme)
(Pehlivan, 2005)




Doping: Organizmaya yabanct bir ajanin hangi yoldan olursa olsun viicuda
alimmas1 veya fizyolojik maddelerin anormal miktarda ve anormal bir yolla, bir
sporcuya yarigma sirasinda performansi yapay olarak ve kural dis1 bir sekilde
arttirmak amaciyla uygulanmasidir (Giinay, 1999; Peterson ve Renstrom, 2001).

Risk yonetimi acisindan onemi; sporcularin rakip karsisinda avantaj elde etmek
icin kullandiklar1 doping maddeleri ¢ogu zaman organizma iizerinde ruhsal ve
bedensel bir aligkanlik yapmakta ve sporcu ileriki yasantisinda doping maddelerinin
etkisiyle ruhsal ve bedensel bir ¢okiintii yagamaktadir. Bir anlik kazanma istegi
sporcunun spor yasantisinin bitmesine ve hatta oliimle sonucglanmasina neden
olmaktadir. Bu yiizdendir ki sporcular lizerinde 6nemli dl¢iide risk olugturmaktadir.

Kullanimi yasak maddeler ve yan etkileri

Uyaricar ve yan etkileri: Ofori, Aliskanlik, ilaca tolerans, huzursuzluk, sinirlilik,
uykusuzluk, halusinasyon, delirium, solunum siklig1 ve derinliginde artis, terlemede
artig, paranoid psikoz, el titremesi, ates, agiz kurulugu, istah kaybi, koordinasyon
ve denge bozuklugu, kalp ritm bozukluklari, kan basincinda artis, idrar olusumunda
artis.

Narkotik analjezikler ve yan etkileri: Bulanti, kusma, bas doénmesi, zihin
bulanmikligi, disfori, kasinti, konstipasyon, delirium, bagimlilik/yoksunluk,
baygmlik, parkinsonizm (Kurdak, 1996). Ofori, uykusuzluk, dinlenememe, denge
ve koordinasyon bozuklugu, solonum merkezinin baskilanmasi, ates, kalp atim
hizinin diismesi, kan basincinin diismesi, barsak dogal ritminin yavaslamasi,
kabizlik, kas spazmlari, eklem agrisi, lisime ve titreme, terleme, idrar yapmada
zorlanma (http-13; http-14 ve http-15).

Kannabinoidler ve yan etkileri: Kalp atim hizinda artis, kan basincinda artis,
akciger dokusunda iltihaplanma ve kanser, denge ve koordinasyon kaybi, uyku hali,
konsantrasyon bozuklugu, halusinasyon, anormal viicut sicakligi, testosteronda
azalma, sperm sayisinda ve hareketliliginde azalma, bayanlarda ovulasyonda
(yumurtlama) diizensizlik, ara¢ kullanma yeteneginde bozulma, gbézde kan
damarlarinda genisleme, goz i¢i basincinda azalma (http-13; http-14 ve http-15).

Anabolik ajanlar ve yan etkileri: Su tulumunda artis, 6dem, kalbin is yiikiinde artis,
kan basincinda artis, kolesterol artigi, kalp damar hastaliklari riski, kalp krizi
riskinde artis, yag bezi salgi artis1 ve sivilce, kas kramplar1 ve spazmlari, tendon
zedelenmeleri ya da kopmalari, karaciger fonksiyon bozukluklari, sarilik, iyi huylu
ve kotii huylu karaciger tiimorleri olusum riskinde artis, bobrek fonksiyon
bozukluklari, tiimér biliylimesini uyarma, kan glukoz seviyesinde artis, kan
pihtilasma faktorlerinde bozukluk; burun kanamalari, tiroid fonksiyonlar
bozuklugu, psikolojik bozukluklar.

Erkeklerdeki yan etkileri: Sa¢ dokiilmesi, memede biiyiime, testis kiigiilmesi, dogal
erkeklik hormonlarinin {iretiminin azalmasi, sperm iiretiminin azalmasi, anormal
spermler, kisirlik, cinsel istek azalmasi, iktidarsizlik, prostat biiylimesi, prostat
kanseri, wilmms timorii.

Bayanlardaki yan etkileri: Erkek tipi killanma, sa¢ dokiilmesi, memelerde kiigiilme,
ses kalinlagmasi, cinsel istegin azalmasi, adet diizensizligi ya da adetin tamamen
durmasi, klitoris biiyiimesi (Kurdak, 1996; http-13).

Peptid hormonlar ve yan etkileri: Eritropoetin, biiyiime hormonu, insiilin, insiilin
benzeri biiyiime hormonu, insan oryonik gonadotropinin, adreno kortikotrofik
hormonu.



Eritropoetinin yan etkileri: Enjeksiyon yerinde agri, kalp krizi, kan akiskanliginda
azalma, kan yogunlugunda artma, kanin pihtilasma riski, beyin i¢i basing artist,
beyin damarlarida tikanma, beyin 6demi ve hasari, sara ndbetleri, deri dokiintiileri,
kas agrilari, mide bulantisi, gbzde iris iltihabi, kalp krizi riski, kan basincinda artis,
akciger damarlarinda tikanma.

Biiyiime hormonunun yan etkileri: Puberteden once gigantizm, pubertadan sonra
akromegali, derinin kalinlasmasi, alt ¢enenin biiylimesi, dilin biiyiimesi, tiroid
aktivitesinde azalma, kan lipid diizeylerinde artig, terlemede artig, viicutta sivi
birikimi, kas zayifligi, i¢ organlarin anormal biiyiimesi, eklem ve bag dokusu
problemleri, seker hastaligi, kalp hastaliklari, kan basincinda artis.

Insiilinin yan etkileri: Kan sekerinde diisme, terleme, kalp atim hizinda artis,
giicsiizliik, koma, bag donmesi, beyin hasari, tremor (el titremesi), oryantasyon
bozuklugu, konviilsiyon (Kurdak, 1996; http-13).

Insiilin benzeri biiyiime hormonunun yan etkileri: Kan sekerinde diisme, akromegali
(el, ayak ve ¢enenin asir1 bliylimesi), bas agrisi, eklem agrisi, kas zayifligi, kalpte
biiylime, i¢ organlarda biiyiime, eklem ve bag dokusu problemleri.

Insan koryonik gonadotropininin yan etkileri: Bas agris1, huzursuzluk, depresyon,
yorgunluk, mide bulantisi, kusma, erkeklerde memelerde biiyiime, bayanlarda adet
diizensizligi.

Adreno kortikotrofik hormonunun yan etkileri: Uyku problemleri, kan basincinda
artis, seker hastaligi, mide iilseri, kas erimesi, yaralarin iyilesmesinde gecikme,

kemik kitle kaybi, bobrekiistlii bezinin dejenere olmasi, enfeksiyon riskinde artis
(http-13; http-14 ve http-15).

Beta-2 Agonistler ve yan etkileri: Titreme, yorgunluk, huzursuzluk, sinirlilik, uyku
bozukluklari, mide bulantisi, asir1 terleme, bas agrisi, kan basincinda artis, kalp atim
hizinda artig, kalp ritm bozukluklari, kas kramplar1 (http-13; http-14 ve http-15).

Anti-Ostrojenik aktivite ajanlar, maskeleyici ajanlar ve yan etkileri: Siv1 kaybi,
asirt agirlik kaybi, kan hacminde azalma, elektrolit dengesi bozuklugu, yiiksek ya
da diisiik kan potasyum diizeyi, bobrek bozukluklari, kan basincinda azalma, kalp
ritm bozukluklari, seker hastaligi ciddilesme riski, iirik asit miktar1 artisi, kas
giiclinde azalma, kassal verim diisiikliigli, dayaniklilik kapasitesinde diisme, kas
kramplari, sitemik alkalozis, diisiik kan sekeri, gegici sagirlik (http-13 ve http-15).

Glukokortikoidler ve yan etkileri: Uykusuzluk, yaralarin iyilesmesinde gecikme,
mide yanmalari, mide tlseri, seker hastaligi, kemik kitlesi kayb1 (http-13 ve http-
15).

Alkol ve yan etkileri: Alkolun yan etkileri viicuttaki etki alanlarina gore su sekilde
siralanabilir: Norolojik: Alkol yoksunluk sendromu, wernicke ansefalopatisi,
korsakoff’'un amnestik sendromu, amnezik evreler, demans, serebellar
degenerasyon, periferal ndropati, miyopati, adult yas grubunda epilepsi, santral
pontin miyelizis, nutrisyonel amblyopi. Kardiyovaskiiler: Kardiyomiyopati,
beriberi, tagikardi, hipertansiyon. Endokrin: Testesteron azalmasi, luteinizm
hormon artisi, kortisol azalmasi, tiroid hormununda azalma, vasopressin
inhibisyonu,  testikiiler  atrofi,  jinekomasti. = Metabolik:  Lipoprotein
metabolizmasindaki  degisiklikler, hipertrigliseridemi. Gastrointestinal:
Karacigerde yaglanma, akut aklolik hepatit, siroz, akut ve kronik pankreatit,
ozofagit, peptik iilser. Hematolojik: Lokopeni, pansitopeni, folat/vitamin Bi
eksikligi. Psikiyatrik: Depresyon, kaygt, kisilik degisiklikleri. Seksiiel: Empotance,




seksiiel salgirganlik. Travma Dermatolojik: Killanmada azalma, flushing, palmar
eritem, rhynophyma, spider angioma ve fetal alkol sendromu (Kurdak, 1996).

Beta bloke ediciler ve yan etkileri: Uykusuzluk, fiziksel verimde distikliik,
yorgunluk, kabus gorme, depresyon, kalp atim hizinda azalma, kan basincinda
diisme, dolasim bozuklugu, akcigerde hava yollar1 spazmi, astim, mide bulantisi,
kusma, kan sekeri diisiikliigii, iktidarsizlik (http-13).

Yasak doping yontemleri
Oksijen tasinmasini artiran yontemler

Kan dopingi : Bir baska kisiden alinan kanin veya sporcunun kendi kaninin sportif
performansi artirmak amaciyla verilmesi kan dopingi olarak adlandirilir.Sporcunun
kaninm1 alip, uygun kosullarda 5-6 hafta kadar beklettikten sonra, yeniden ayni
sporcuya verilmesi seklinde yapilan bir uygulamadir.

Kan dopingi dayaniklililk sporlarinda performansi arttirmak amaciyla
uygulanmaktadir. Kan dopinginin amaci, kan alindiktan sonra yeri eritrositlerin
olusmasi, hemoglobin miktarinin artmasi ve eski kaninda tekrar verilmesi ile kan

hiicrelerinde meydana gelen artisla birlikte performansin artirilmasidir (Giinay,
1999).

Yan etkileri: Viral ve bakteriyal enfeksiyonlar, akut hemolitik reaksiyon, damar igi
pihtilagsma, kann uyusmazIligi, hava embolisi, alerjik reaksiyonlar, anaflaktik soklar,
kalp krizi riski, ates, kalp yetmezligi (http-15).

Modifiye hemoglobin iiriinleri (Yapay Oksijen Tasiyicilart ve Plazma
Genigleticileri): Bilimsel arastirmalar sayesinde ciddi anemilerin tedavisinde
hemoglabine benzeyen yeni kimyasal maddeler iiretilmistir. Bu maddeler
hemoglobin ¢ozeltileri ve perflouro kimyasallaridir. Ciddi hastaliklarin tedavisinde
kullanilmak amaciyla iiretilen bu maddeler sporcular tarafindan doping amach
kullanilmaktadir.

Yan etkileri: Vazokonstriksiyon, kan basincinda artis, kalp atim hizinda artis,
anaflaktik reaksiyonlar, mide bulantisi, bas agrisi, ates (http-13).

Farmabkolojik, kimyasal ve fiziksel islemler

Uzerinde doping kontrolii yapilacak idrarmn biitiinliigiinii, 6zelligini bozmaya
yonelik yontem ve maddelerin kullanimidir. Sporcunun kendi idrar1 yerine sonda
ile mesanesine bagkasinin idrariin verilmesi, idrar1 degistirme, idrarin i¢ine bazi
maddeleri koyarak biitiinliiglinii bozma bu grup i¢inde degerlendirilir.

Gen dopingi

Insan Genom Projesi ile (Human Genome Project) insanin genetik kodunun
haritasinin ¢ikarilmast son yillarin en 6nemli bilimsel calismalardan biri olarak
kabul edilmektedir. Tedavi amagh iiretilen birgok ilacin sporda performansi
artirmak amaciyla kullanilmast gibi, genetik miihendisliginin sporculara avantaj
saglayacak calismalar icine girebilecegi de diisiiniilmektedir. Ozellikle genetik
tedavi yontemleriyle biiyiime hormonu, insiilin benzeri biiyiime hormonu (IGF-1),
steroidler ve eritroproteinlerin salgilanmasinin dogal yoldan artirilmasinin
sporculara belirgin avantajlar saglayabilecegi varsayilmaktadir. Ancak bu sekilde
yapilacak bir genetik tedavinin risklerinin disaridan hormon vermekten daha fazla
olacagi da diisliniilmektedir. Bu nedenle Diinya-Anti Doping Ajans1 gen tedavileri
ile performans: artirma ¢alismalarini doping olarak kabul etmekte ve
yasaklamaktadir (http-13).



Dopingle miicadele yontemleri
Dopingle savasta miicadele yollar1 asagidaki gibi siralanabilir (http-16):

e Egitim; kongreler, seminerler organize etmek, sporcular1 ve kuliipleri
hijyen, saglik ve doping konularinda bilgilendirmek amacli toplantilar
yapmak, kitap ve brosiirler bastirmak, kuliiplerin doktor, masor,
fizyoterapist ve fizik tedavi uzmanlarina doping konusunda yenilikler
hakkinda bilgi nakletmek.

e Biitiin bunlar1 g6z 6niine alarak dopingle miicadele talimatlar1 hazirlamak
veya diinyadaki bu tip miicadele talimatlarini izleyerek yenilemek.

e (Caydiric1 olmak amaci ile diinya standartlarina uygun doping kontrolleri
yapmak.

e Doping konusundaki bilimsel, idari gelismeleri ulusal ve uluslararasi
diizeyde izlemek.

Deneyim: Geng sporcular igin deneyimsizlik basl basina bir risk faktoridiir.
Ozellikle gengligin verdigi dinamizm ile deneyimsiz sporcular kendilerini fark
etmeden antrenman veya yarisma igerisinde riske atarlar. Bu risk zaman zaman
onlarin veya arkadaslarinin sakatlanmalarma yol agabilir. Ayrica, deneyimsiz
davranis tarzi, gereksiz enerji harcanimimi ve performans diisiikliigiinii de
beraberinde getirebilir (http-6).

Egitim ve kiiltitr: Sporcunun egitim ve kiiltiir diizeyi, onun yatig1 isi kavrama
oranini, kendisinin yaptig1 isten beklentilerinin ne olacagini ve kendinden ailesi,
cevresi ve takiminin neler beklediginin farkina varma oranim etkiler. Bu da dogal
olarak onun ortaya koyacagi performansi etkiler.

Sporcunun performansin1 etkileyebilecek diger bir problem de zaman
planlamasindaki hatalar nedeniyle birtakim egitim 6gretim sorunlar1 yagamasidir.
Bir yandan sporun i¢inde kalma istegi ve buna bagh olarak yogun antrenmanlar,
deplasman yarigmalari, diger yandan sporculuk yasami sona erdiginde egitimsiz bir
kisi olmama kaygisiyla okul yagsamini devam ettirme ¢abasi, sporcunun hem sporda
hem de egitiminde istenen performansa ulagmasini riske sokmaktadir. Degisik
egitim ve kiiltiir diizeyinde sporculardan olusan bir takimda ortaya ¢ikabilecek
egitim sorunlart ve beklenti farkliliklar1 da takimin basarisi igin bir risk faktorii
olusturmaktadir (http-6).

Oyun kurallari: Sporcunun risk altinda kalacagi durumlardan biri de oyun
kurallaridir. Hakem tarafindan oyun kurallarinin yeteri derecede uygulanmamasi,
oyunun sertlesmesine ve kural dis1 hareketlerin daha da artmasina sebep olur. Bu
da daha biiyiik bir sakatlanma riskine ortam hazirlar. Kuskusuz, performansi da
olumsuz yonde etkiler. Literatiire bakildiginda sportif sakatlanmalarin yiizde
25’inin kurallara aykir1 davramistan kaynaklandigi belirtilmistir. Ayrica, ABD’de
yapilan bir arastirmada bir sezon boyunca, bir takimin yagadig1 60 spor sakatliginin
dort temel nedeninden birinin kurallara uyulmamasi oldugu belirtilmistir (http-6).

Circudian ritm: Circudain ritm, giinliin 24 saati i¢indeki pek c¢ok fizyolojik ve
psikolojik siirecteki ritmlerin tiimiidiir. insan viicudunun néro-miiskiiler (sinir- kas)
koordinasyon, fiziksel c¢alisma kapasitesi, reaksiyon siiresi, kas dayanikliligi,
kavrama kuvveti, ana eklemlerdeki hareketlilik, viicut 1s1s1, kalp atim sayisi, kan
plazma voliimii, oksijen kullanim1 ve protein konsantrasyonu v.b degerleri degisik
ritmler icerisindedir (http-6 ve http-17).

Literatiirde 24 saatlik bir giin siireci i¢inde bir siire yiiksek verim ve yavaslama



gosteren ligylizbinin iizerinde fizyolojik fonksiyon oldugu goriilmektedir. Acil
enerji kaynagi olan karaciger glikojen deposu sabahin gec saatlerinde en yiiksek
diizeydedir. Gecenin ortasina dogru da azalmaya baglar. Zorlu egzersizlerin
siddetine viicudun siddetine adaptasyonunu saglamak i¢in kas tonusu ve kuvvetine
etki eden endokrin sisteminde 6zel circudian ritmleri vardir. Bu tiir etki gosteren
hormonlarin basinda kortisol gelir. Kortisol her sabah uyandiktan sonra maksimum
diizeye c¢ikar ve aksam minimum diizeye iner. Yorgunlukla yakindan ilgili bir
hormon olan melatonin gece ve giindiiz siklusuna baglidir.

Saat farklarinin olustugu antrenman ve yarigma ortamlarinda sporcular risk altina
girerler. Alisik olunmayan saatlerde yapilan antrenman ve yarigsmalarda performans
diisiikligli ve sakatlanma riskinin artmasi s6z konusudur. Bu nedenle
antrenmanlarin yapildig1 saatler, yarismanin yapilacagi saatlere denk getirilmeye
calisilmalidir. Boylece viicudun o saatteki circudian ritmine uyumu saglanmis
olacak ve sporcunun diisiik performans sergilemesi ve sakatlanma riski ile karsi
karsiya kalmasi 6nlenmis olacaktir (http-6).
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